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✟ Es una organización de Servicios Profesionales
avanzados

✟ Provee cursos de entrenamiento tecnológicos usando
un formato de Curso Corto y muy enfocado a
Tecnologías Puntuales.

✟ Cursos persiguen :
✟ Una solución de bajo costo para mantener al personal técnico y

ejecutivo entrenado y vigente
✟ Indentificar e interactuar con una comunidad de individuos de

gran capacidad de creación e  innovación tecnológica

✟ Financiar y asesorar empresas tecnológicas en etapa
formativa

✟ Canalizar fondos de capital de riesgo a empresas en
Latinoamerica
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✟ Educación continua avanzada para profesionales
técnicos, científicos y médicos a bajo costo. (1/10)

✟ Comunidad de individuos con interéses comunes
capaces de generar innovación tecnológica a
través de la formación de empresas (club de
contactos y proveedores)

✟ Colocador de Capitales de Riesgo Semilla e
interface con Angeles Financieros

✟ Asesoría y educación de emprendedores con el fin
de guiarlos a través de  rondas sucesivas de
financiamiento internacionales.
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✟ Aspectos Prácticos de la Formación de una
Empresa Tecnológica

✟ Aspectos Prácticos de Financiamiento con
Capital de Riesgo

✟ Método y Estrategias de Propiedad Intelectual
Internacional

✟ Formación y Negociación de Alianzas
Estratégicas en Tecnologías
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✟ Tópicos  Actualizados
✟ Formato :

✟ Medio dia de estudio de aspectos fundamentales de la
tecnología

✟ Medio dia de estudio de aspectos prácticos y de
demonstraciuones patrocinadas por vendedores de tecnologia

✟ Instructores:
✟ Especialistas internacionales en cada materia.

✟ Series de Cursos
✟ Diplomas de Educacion Avanzada al completar cursos y series
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✟ Cursos Individuales : Entre $200 y $500
usd

✟ Series : 6 a 8 por año
✟ Subscripciones  entre 2k y 4K usd.

✟ VENTAJA EN EL COSTO CONTRA
ALTERNATIVA SEMEJANTE : 1-10
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Steven Aceto, PhD
Chief Operating Officer

Novatempo
www.novatempo.com

acetos@novatempo.com

Adolfo Gutierrez, PhD
Chief Executive Officer
Memstar Corporation
www.memstar.com

gutiea@memstar.com
mems@ieee.org
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✟ Motivacion
✟ Idea
✟ Invento
✟ Financiamiento

✟ Educacion Focalizada para Emprendedores y
Educacion Continuada para Profesionales Tecnicos

✟ Novatempo LLP : Startup 2
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✟ Instituto Nacional
✟ U de Chile :  Electr Eng (Communic), Physics
✟ Rensselaer  (RPI) : Microelectronics (MSc), Nuclear

(MSc), Eng Physics (PhD), MBA Courses (12), CFA
Candidate

✟ Staff Scientist, Senior Scientist, Dir Business Dev., VP
Op (InterScience Inc, Troy, NY, 1991-1999))

✟ Patents US 6, EU 2
✟ Founder & CEO Memstar Corp (1999) (Package-Centric

Micromachining Engineering)
✟ Founder &  CEO Novatempo (2001) (Educacion + Tech.

VC Fund Focus Latin America)
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Inversion ~ 1 B$
Retorno ~ 20%
Riesgo : ?

Inversion ~ 0.05 B$
Retorno ~ 200%
Riesgo : ?
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✟ Es la innovación un proceso continuo o
discontinuo ?

✟ Es la innovación un proceso determinístico o
completamente estadístico ?

✟ El riesgo se evita, busca o acepta ?
✟ El riesgo se sufre o se disfruta ?
✟ Nacemos evitando el riesgo, o aprendemos a

evitarlo ?
✟ Es el riesgo máximo en la frontera ?
✟ Es riesgo = riqueza  ?
✟ Riesgo Acumulado = Riqueza acumulada ?
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✟ Son las regiones o los países los que se desarrollan ?
✟ Que es mejor para Santiago: 1 nuevo billonario cada 10

años o 100 nuevos millonarios por año por 10 años ?
✟ Que vale mas :  La minería del cobre como un

agregado o un Kilometro lineal de la Ruta 128 (Boston)
o un Kilómetro  Cuadrado en Santa Clara (Silicon
Valley), USA ?

✟ Que genera mas prosperidad una inversión en
infraestrutura física o una apuesta en una tecnología
puntual ?

✟ Si se decide apostar en una nueva tecnología es
posible mejorar la probabilidad de éxito económico
con algun método de apuesta ?

✟ Gobierno : Que es mejor 100 millones en una idea o 1
millon en 100 ideas ?

✟ Empresa : Que es mejor 100 millones en una idea o 1
millon en 100 ideas ?
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✟ Ciencia :  Entender a la Naturaleza
✟ Ingeniería : Adaptar a el ser Humano a su

Entorno
✟ Innovación : Creación de Productos a través

del Cambio
✟ Innovación que Irrumpe: Cambios

innovadores  cataclísmico
✟ Democratizar Tecnología :  Tocar a millones

de personas con los productos de nuestra
creatividad
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Emprendedor
De Negocios

Empresario
TecnológicoEmprendedor

Financiero [
Mas Alto Riesgo ( 1% Tasa de Éxito)\
Mayores Retornos (60%>>)]
Alcance Global (usd$B)^
Basado en Talento (PhDs, etc)_
Capital de Riesgo (PRESTIGIOSO)`
Creación de Riqueza (ENORME)
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✟ Sólo 3% de la población tiene los “ instintos”
adecuados (o intenta un emprendimiento)

✟ Sólo 1% de los planes de negocios tecnológicos se
financia en primera ronda

✟ Sólo 1 de cada 10 startups está vivo 5 años después
✟ Sólo 1 de cada 20 startups sale público o se vende por

mucho mas del capital invertido
✟ Emprendedores creen en su potencial para liderar

cambio, continuamente comunican una visión de
cambio

✟ Emprendimientos tecnológicos son un juego de
grandes números

✟ Como un VC que conozco dijo :  Mo me gusta
apostar,......, excepto en personas

✟ Inversiones se hacen en personas, no en ideas o
negocios
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✟ Poca gente entrenada
✟ Pequeña pirámide de conocimiento
✟ Escasos capitales de riesgo
✟ Poca experiencia invirtiendo
✟ Mercados financieros poco fluídos
✟ Falta de estrategias viables de salida

✟ Solo pueden comprar algunos POCOS tickets en la
lotería tecnológica

AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 24



13

AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 25

✟ En que actividad humana la recompensa por
cantidad de riesgo aceptado es MAXIMA ?

✟ Politica ?
✟ Crimen ?
✟ Guerra ?
✟ Casino ?
✟ Negocios imitativos ?
✟ Negocios diferentes ?
✟ Negocios pioneros ?
✟ Negocios tecnológicos competititivos ?
✟ Negocios tecnológicos monopólicos ?
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% ROI (log! ?)

% Activos
Arriesga

Hijo de Vecino
Que se porta bien

Hijo de Vecino
Que se aventura

Fracaso
Ordenado

Crimen

Emprendedores
Exitosos
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✟ Maj Gen Jimmy Doolittle
✟ Padre Carpintero
✟ Buscador Oro Fallido
✟ Boxeador (16 yrs)
✟ USAF (18 yrs)
✟ Piloto de Pruebas (>20 accidents)
✟ MSc, PhD Aeronautics MIT
✟ Casi Mato a su Familia
✟ Inventor de Instrumentos de IFR

(Horizonte Artificial)
✟ 20 Records de Aviacion
✟ Chile Accident !
✟ Bombardeo Tokyo
✟ VP Shell Union ( + 5 otras)
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✟ History of Risk
✟ Noción de Riesgo es Reciente
✟ Probabilidades  se pueden Calcular
✟ Riesgo es subjetivo

✟ Función de Peso

✟ A más Riqueza Acumulada menor
Riesgo ?

✟ Jacob Bernoulli
✟ Riesgo se acepta no solo por razones

económicas
✟ Autodecepción ayuda
✟ Parálisis por Análisis
✟ Planes de Negocios jamás se

cumplen excepto en ambientes de
bajo riesgo
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✟ 60% de TODO (o mas)
✟ Tecnologia es Global

✟ Ignorar el mercado americano es eliminar todo
oprtunidad real de financiamiento

✟ Triunfar en US Market garantiza éxito en el
resto (mas Warheads)
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✟ Difícil de Describir :
✟ Tecnologías exitosas se centran en el humano
✟ Tecnologías exitosas son democratizantes : a más por

menos !
✟ Tecnologías exitosas conllevan modelos de eficiencia

crecientes ( generaciones sucesivas son mejores)
✟ Tecnologías exitosas mejoran las cosas mas que en

orden lineal
✟ Tecnologías exitosas aceptan posiciones de patentes

sólidas
✟ Tecnologías exitosas se basan en conocimientos

altamente escasos
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✟ Ideas disruptivas
✟ Cambios radicales en la forma que hacemos algo

✟ Circuito Integrado
✟ Microcomputador
✟ DNA Sequencing usando BioChips
✟ TCP/IP, http (web)
✟ CT Scan, MRI
✟ Optical Cross Connects

✟ Ideas Incrementales :
✟ Ideas Aquellas que soportan un Factor 10 de Cambio

✟ Más Rápido (Passenger Jet)
✟ Más Barato (Mass Production – Ford’s T Assembly Line)
✟ Mas Confiable, Mas Resolución, etc

✟ Modelos de evolución y agregación implícitos que
permiten agregación de complejidad

✟ Moore’s Law
✟ Computer Networks
✟ Comunicaciones Punto-a-Punto
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✟ US Pat # 5,874,675
✟ Forced Rebalanced

Resonant Gate
Transistor

✟ Critical for closed
feedback loop
stabilization of
MEMS/MST devices

✟ Problems : Passivation
and Oxide Charge
Control under the Gate
region.
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✟ US Pat # 6,220,096
✟ Differential Forced

Rebalanced Resonant
Gate Transistor

✟ Multisensor Control for
Smooth Stabilization
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✟ Importantes
✟ Mayor Valuacion
✟ Posicion Defensiva
✟ Prestigio
✟ Documentan Progreso

✟ Patentes en Chile
✟ No muy utiles si filed en Chile
✟ Solo sirven para establecer prioridad de fecha si PCT

✟ Patentes en USA
✟ Muy importantes (60% de todo mercado)

✟ Patentes Resto del Mundo
✟ Utiles en Mercados Mayores (EU, Japan, Taiwan, Korea,

China(?))
✟ Utiles donde se manufactura con outsourcing
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.com Bubble
Burst

Optical
Components
Went Bust

✟ Incluye 2nd Rondas y Superiores
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Incluye 2nd Rondas y Superiores
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✟ Fondos difieren en foco, tamaño y retornos
ofrecidos

✟ Fondo de Primera Etapa : $20 MM típico
✟ Drama en Latino América: Donde coloco mis

capitales ?
✟ Pocas ideas de Grado Inversión de Riesgo (poco innovadoras,

poco creativas, poco arriesgadas)
✟ Fondo debe colocarse en no más de 24 meses: Imposible en LA!
✟ Eexitos Iniciales (retornos de 100%/yr o mas) + Demora en Colocar

Fondo = Inversionistas muy Decepcionados.

✟ Solución :  NOVATEMPO Pre-Seleccion y Educación
(NOVATEMPO CONSULTING SERVICES)
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✟ No es claro en una tecnología emergente cuando se
iniciará el crecimiento exponencial y obtendrán avaluos
elevados ( B2C fue meses, B2B fue 2 yrs, ASP > 4 yrs,
microelectronics > 7 yrs, MEMS  8 yrs, Linux 7 yrs)

Años

Ingresos [$]

Avaluos
Significativos
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Log

Fundadores y Empleados

Fondos de Riesgo

5 años

$
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to tA

Vo

VA

VB

VC

tB tC

VB

VC

1st Round
Serie A

2nd Round
Serie B

3rd Round
Serie C

 VC ~ 10 x VB ~ 10 x VA
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✟ 60% de TODO (o mas) en primeras etapas
✟ Tecnología es Global

✟ Ignorar el mercado americano es eliminar todo oportunidad real de
financiamiento

✟ Innovación solo es viable en el corto plazo
✟ Idea: 6 meses
✟ Plan de Negocio : 3 meses
✟ Financiamiento Serie A: 3 meses (2 MM)
✟ Ejecución A: 12 meses
✟ Financiamiento Serie B : 2 meses ( 10 x A)
✟ Ejecución B : 18 meses
✟ Financiamiento Serie C : 2 meses ( 100 x A = 10 x B )
✟ Ejecución C : 18 meses
✟ Estrategia de Salida (total : 51 meses, ROI: 50% por año)
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✟ Capitales invertidos deben poder salir
✟ OPA (IPO)
✟ Acquisition
✟ Merger

✟ VCs solo se preocupan del Evento de
Liquidez

✟ Salida depende mucho de factores externos
✟ Éxito puede depender de economia en

general !
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✟ 20 transparencias deben resumir
✟ Proposicion de Valor
✟ La ventaja tecnologica competitiva
✟ Explicar como pretenden llegar a ser 1 o 2 en ese espacio

de negocios
✟ Explicar FIRST customer
✟ Capital requerido
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✟ CISCO Systems fue rechazado por mas de 77
VCs antes de encontrar uno que los
considero para una primera ronda de
financiamiento

✟ CISCO es la mejor inversion legitima en la
historia ($1000 in 1983 representan hoy algo
asi como $3 MM)

✟ VCs invierten en forma especializada
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✟ Creador de Riqueza
✟ Actividad legítima mas rentable

✟ Motor de Cambio
✟ Innovación: único monopolio legal

✟ Iniciativa Privada
✟ Gobierno no debe intervenir en actividades de lucro

✟ Gente de Primera
✟ Inteligentes
✟ Líderes
✟ Trabajo Serio

✟ Futuro Influencia y Control de Nuestra Sociedad
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✟ Son globales
✟ No cadenas de video, o restaurantes, u otros del mismo

pelaje

✟ Fuerte Intellectual Property
✟ Bloques de patentes

✟ Buena Gente
✟ Científicos e ingenieros de primera
✟ Gente que entiende costos
✟ Administradores con experiencia
✟ Team Players
✟ NO CONTROL FREAKS
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✟ Son globales
✟ No cadenas de video, o resaturantes

✟ Fuerte Intellectual Property
✟ Bloques de patentes

✟ Buena Gente
✟ Cientificos de primera
✟ Gente que entiende costos
✟ Administradores con experience
✟ Team Players
✟ NO CONTROL FREAKS
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✟ Inversion Extranjera
✟ Companias incorporadas en Delaware
✟ Operaciones en Southamerica
✟ Marketing and Sales basadoes en USA
✟ Engineering and Product Support en Latin

America
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Equipo Humano
•Honesto
•Cretativo
•Trabajador
•Detallista
•Experimentado
•Balanceado

Capital
•Abundante
•Paciente
•Experimentado

Idea
•Novedosa
•Temprana
•Diferenciable
•Factible
•Popular

Mercados
•No muy pequeños
•No muy maduro
•Líquidos
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✟ Es posible mejorar la probabilidad de éxito de
una inversión en un país menos desarrollado ?

✟ Es posible ensamblar un portafolio de
inversiones con la suficiente rapidez ?

✟ Es posible entrenar emprendedores en tiempo
record para ser capaces de atraer rondas
sucesivas de financiamiento en los mercados de
riesgo globales

✟ Es posible ofrecer educación continuada a
costo razonable al personal técnico de países
menos desarrollados ?

✟ Es posible hacerlos capaces de atraer talento
global ?
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✟ Es una organización de Servicios Profesionales
avanzados

✟ Provee cursos de entrenamiento tecnológicos usando
un formato de Curso Corto y muy enfocado a
Tecnologías Puntuales.

✟ Cursos persiguen :
✟ Una solución de bajo costo para mantener al personal técnico y

ejecutivo entrenado y vigente
✟ Indentificar e interactuar con una comunidad de individuos de

gran capacidad de creación e  innovación tecnológica

✟ Financiar y asesorar empresas tecnológicas en etapa
formativa

✟ Canalizar fondos de capital de riesgo a empresas en
Latinoamerica
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✟ Educación continua avanzada para profesionales
técnicos, científicos y médicos a bajo costo. (1/10)

✟ Comunidad de individuos con interéses comunes
capaces de generar innovación tecnológica a
través de la formación de empresas (club de
contactos y proveedores)

✟ Colocador de Capitales de Riesgo Semilla e
interface con Angeles Financieros

✟ Asesoría y educación de emprendedores con el fin
de guiarlos a través de  rondas sucesivas de
financiamiento internacionales.



32

AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 63

✟ Aspectos Prácticos de la Formación de una
Empresa Tecnológica

✟ Aspectos Prácticos de Financiamiento con
Capital de Riesgo

✟ Método y Estrategias de Propiedad Intelectual
Internacional

✟ Formación y Negociación de Alianzas
Estratégicas en Tecnologías
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✟ Tópicos  Actualizados
✟ Formato :

✟ Medio dia de estudio de aspectos fundamentales de la
tecnología

✟ Medio dia de estudio de aspectos prácticos y de
demonstraciuones patrocinadas por vendedores de tecnologia

✟ Instructores:
✟ Especialistas internacionales en cada materia.

✟ Series de Cursos
✟ Diplomas de Educacion Avanzada al completar cursos y series
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✟ Cursos Individuales : Entre $200 y $500
usd

✟ Series : 6 a 8 por año
✟ Subscripciones  entre 2k y 4K usd.

✟ VENTAJA EN EL COSTO CONTRA
ALTERNATIVA SEMEJANTE : 1-10
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Adolfo Gutierrez, PhD
Chief Executive Officer
Memstar Corporation
www.novatempo.com

gutiea@novatempo.com
mems@ieee.org

Steven Aceto, PhD
Chief Operating Officer

Novatempo
www.novatempo.com

acetos@novatempo.com

AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 70



36

AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 71

✟ Es una organización de Servicios Profesionales
avanzados

✟ Provee cursos de entrenamiento tecnologicoos
usando un formato de Curso Corto y muy enfocado a
Tecnologías Puntuales.

✟ Cursos persiguen :
✟ Una solución de bajo costo para mantener al personal técnico y

ejecutivo entrenado y vigente
✟ Indentificar e interactuar con una comunidad de individuos de

gran capacidad de creación e  innovación tecnológica

✟ Financiar y asesorar empresas tecnológicas en etapa
formativa

✟ Canalizar fondos de capital de riesgo a empresas en
Latinoamerica
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✟ Inversión en Capital Humano :  usd $ 12,000/yr
para mantener un empleado competitivo

Libros y Publicaciones : $ 800 /yr
Conferencias : $6,000 /yr
Tradeshows : $4,000 /yr
Cursos : $2,000 /yr

✟ Software
Software Licenses : $35,000/yr-person
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✟ ¹�º,»#¼ ½�¾/¿/ÀgÁ Â�Â�ÃgÄ ¼ ½�¾�»�¼ ÁgÄ/Å'Æ Ç/½�È Ä Á ¿ Á/É/ÊtÀ ÁgÃgË+Å�Ç�ÅÌ ¼ Ë+Çg¿ Ç�Å�Å�À ÁgÂ�Â�ÃoÄ ¼ ½�¾,»�¼ Á Ä Å�Æ Ç,½EÈ Ä/Ág¿ Á É/Ê�ÀgÁ ÃoË+Å�Ç,ÅÍ ¼ ½EË+Á/Å�Ê,Å�»�Ç ÂvÅ}Æ/Ç�½EÈgÄ�Áo¿ Á/É/ÊvÀ ÁoÃ Ë+Å�Ç�ÅÍ ¼ ½EË+Á/Ç ¿ Ç�½�»�Ë+ÁgÄg¼ ½�Å}Æ Ç,½EÈgÄ�Áo¿ Á�É/ÊtÀ/ÁoÃ Ë+Å�Ç�ÅÀ)¿ ¼ ÇgÄ,»�Î�Ï/Ç Ë$Ð�Ç/Ë(Ñ�º/º ¿ ¼ ½�¾,»#¼ ÁoÄ�Å�Æ Ç�½EÈgÄ�Ág¿ Á/É/ÊvÀ ÁoÃ Ë+Å�Ç�ÅÒ ¼ Ä/¾ Ä/½E¼ ¾ ¿/Ï/Ç Ë$Ð ¼ ½�Ç�Å�Æ Ç�½È Ä�Áo¿ Á/É/ÊtÀ ÁgÃ Ë+Å�Ç�ÅÓ Ä�ÔoÃ/Å�»�Ë�¼ ¾ ¿EÑ�Ã�»�ÁgÂv¾�»�¼ ÁgÄvÆ�Ç/½EÈ Ä/Ág¿ Á É/ÊvÀ ÁgÃgË+Å�Ç/Å
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✟  Many technology entrepreneurs have purely technical and scientific backgrounds. It is for
this reason that on-the-job training in many aspects of running a modern business is an
important activity over the period preceding the formation of a new technology company.
Although it is clear that at some point in the development of a new technology startup,
professional managers are likely to join in, it is often true that many of the founding
members remain engaged in management positions making their proper business training
an absolute necessity. Another very practical and important consideration for justifying
having entrepreneurs develop core business skills has to do with structuring and
preserving a founding team formed mainly by major contributors to the initial success of
the company. This "keep-it-simple"  strategy also prevents excessive capital burnout which
tends to happen when there is an early need for attracting narrowly focused specialists
aimed at non-core product activities.

✟ We offer a carefully crafted selection of seminars aimed at improving the business skills of
non-professional business managers. We intend to expand this initial selection of courses
by including in-depth seminars covering stock market operations, economic aspects of
technology, role of strategic alliances, role of technology subsidies, intellectual property
protection, and financial transactions involving complex securities.

✟ We initially offer the following courses:

✟ Technology Business Success through Strategic Alliances and Joint
Ventures

✟ Optimal use of strategic all iances facilitates a firm’s objectives for current and long-term
growth and value creation. Advanced technology industries are discovering that the
management of the increasing complexity of evolving technology, complementary services,
and uncertainty in global markets requires the formation of horizontal and vertical strategic
partnerships. Frequently, allied firms benefit from spillovers between each other core
competencies in human capital, in proprietary technology, or in specific physical capital
assets. Your ability to capture the potential gains from strategic partnerships will be
enhanced as this course takes you through the critical steps required to identify the
underlying motivations for all iances in technology firms.
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✟ Always be the best !  (QA) =>
✟ VC Plan +  $10,000 ( rollover to success)

✟ Take Our Core Courses + 1
Technology Area

✟ VC Plan Consideration + $0
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✟ SE BUSCAN “ ALIVE”  CUATRO EQUIPOS
HUMANOS CON IDEAS TECNOLOGICAS
DISRUPTIVAS

✟ QUIZAS UNO DE ELLOS SERA $B EN CINCO
AÑOS or else R.I.P?

✟ NECESITAMOS CONOCER 800 IDEAS, 400
equipos humanos buenos para encontrar 4
equipo+idea sets excepcionales

✟ Dónde los encontraremos ?
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Novatempo targeted technological
education will lead the innovation charge

in Latin America and the world

The question is :

What is it going to be ?
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✟ Roots
✟ Familia
✟ Madre
✟ Instituto Nacional
✟ Universidad de Chile Escuela

Ing. (Fisica, Electricidad)
✟ Rensselaer Polytechnic

Institute
✟ InterScience, Inc

✟ Coworkers:
✟ Steven Aceto, PhD ( RPI)
✟ Virginia Thomas, MSc (U.

Nac.de la Plata )
✟ Sean O’Sullivan (RPI,

MapInfo (200))

✟ Invitacion
✟ M. Cecilia Rivara
✟ Fco Brieva
✟ U de Chile - FCFM
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✟ MUMPs (Surface, 2-Poly-Si)

✟ Summit (Surface, 5-Poly-Si)

✟ LIGA (High Aspect, Nickel)

✟ EFAB (High Aspect, Electroplating)
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Nitride Poly0 1st Oxide Poly1
2nd Oxide Poly2 Metal

Film Function Thickness Residual 
Stress 

Sheet Resis-
tance 

  Å Mpa ohm/sq 

Nitride Isolation 6,000 90 N/A 

Poly0 Ground 5,000 -25 30 

Oxide1 Sacrificial 20,000 N/A N/A 

Poly1 Structural 20,000 -10 10 

Oxide2 Sacrificial 7,500 N/A N/A 

Poly2 Structural 15,000 -10 20 

Metal Contact 5,200 50 0.06 

mmmetal
mmpoly4
mmsacox4
mmpoly3

mmpoly1

mmsacox3
mmpoly2
mmsacox2

mmsacox1
mmpoly0

Si3N4

SiO2

Layers  Function  Thickness  Sheet Resistance  

  Å ohm/sq  

mmpoly0  Ground  2,937  29.4  

mmpoly1  Structural  10,010  18.5  

mmpoly2  Structural  15,120  20.5  

mmpoly3  Structural  22,821  8.1  

sacox1  Dimple & Sacrificial  20,083   

sacox2  Sacrificial  5,020   

sacox3  Dimple & Sacrificial  20,000   

Thermal Oxide   6,282   

Nitride  Isolation  8,162   

MUMPs™

MUMPs™  is a trademark of JDS-Uniphase
SUMMiT™ is a trademark of Sandia Corporation

SUMMiT™
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ØÚÙ�ÛÜÙ�Ý�Þ×ßáà�âÚãäÞæå(ÞæâäÝæçèÝ�éæâêßÚéæå�ßæë

✟ No standard building blocks
✟ p-n junction and logic gates

✟ No standard fabrication processes
✟ Multi-layered IC and CMOS

✟ No standard packaging technologies
✟ Chip carriers or modules

✟ No standard design philosophy
✟ Standard cells and arrays

✟ No standard testing methodologies
✟ Wafer probing and waveform analysis



45

AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 89

Passive Optical
Networks

Metro Loops

Core Networks

Power Equalizer

Protection
Switch

Gain Tilt
Equalizer

Optical MonitorDWDM Add/Drop
Equalizer

Transient
Controller

Pump Selector

Optical
Crossconnect

ONU
Modulator

ADM
Node

MEMS/MST Opportunities in
Optical Networks
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Power
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What are Companies developing
using MOEMS?

0

2

4

6

8
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12

14

VOA Filter ADM WDM/
DWDM

Optical
Switch

OXC Modulator OEM
Comp.

Packaging

VCSEL
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Micro-Optics
Optimization

Package Design
for Assembly

MEMS/MST Design
for Packaging

Package-CentricSM

Engineering
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AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 94

10%

40%

60%
20%

10%

20%

Design

Processing

Release

Packaging and
Assembly
Characterization
and Testing



48

AG 12/04/00

Adolfo O. Gutierrez / gutiea@memstar.com
Memstar Corporation d/b/a  Novatempo Copyright 2001

Slide 95

✟ Es una organización de Servicios Profesionales
avanzados

✟ Provee cursos de entrenamiento tecnologicoos
usando un formato de Curso Corto y muy enfocado a
Tecnologías Puntuales.

✟ Cursos persiguen :
✟ Una solución de bajo costo para mantener al personal técnico y

ejecutivo entrenado y vigente
✟ Indentificar e interactuar con una comunidad de individuos de

gran capacidad de creación e  innovación tecnológica

✟ Financiar y asesorar empresas tecnológicas en etapa
formativa

✟ Canalizar fondos de capital de riesgo a empresas en
Latinoamerica


