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La  Globalización de la Educación
• Cada vez más empresas buscan satisfacer el

mercado de la capacitación
• La flexibilidad de estas instituciones no se puede

lograr con programas convencionales
• Instituciones extranjeras buscan globalizarse usando

mecanismos de Educación a Distancia
• Se está ya produciendo un conjunto de alianzas

nacionales e internacionales
• Se producirán consolidaciones que crearán

instituciones globales. Ej. Sylvan Learning Systems
está adquiriendo 54% de Universidad Europea de
Madrid

Una Oportunidad de Servicios

• Chile fue líder en Educación Superior en AL en la
década del ‘60

• Aún posee un activo de prestigio
• Nuevas tecnologías permiten integrar Educación

Asíncrona con Síncrona
• Hoy posee la única red avanzada de nueva

generación (REUNA2) de LA conectada a Internet2
• Demanda por Educación Superior y Educación

Permanente en explosivo aumento
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La Educación en la Sociedad de la
Información

Porcentaje de Empleo Sector Educación
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Fuente: Manuel Castels, The Network Society

La Evolución del Mercado

Distribución de Estudiantes Año 1989
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La Evolución del Mercado

Distribución de Estudiantes Año 1998

Postítulo
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Pregrado
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Mercado Potencial de la
Capacitación en Chile

• Cada trabajador debería seguir al
menos 1 curso al año, todos los años

• En Chile el año 2000 representa
– 524 Millones de Dólares

• Actualmente mercado SENCE
representa
– 76 Millones de Dólares de 229 Millones de

Dólares posibles
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Estimación de Tamaño de
Mercado de Capacitación Regional
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Estimación de Mercado
Postítulo en Chile y AL

• Estudiantes de Postítulo 2000: 13.700
• Tamaño del Mercado Actual US$ 35

Millones
• Tasa de Crecimiento anual 10%
• Tamaño Año 2005 (Crecimiento Actual):

US$ 55 Millones
• Potencial América Latina: US$ 500

Millones
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Ingresos Potenciales

• Si Chile toma 20% del Mercado Total fuera
de Chile, esto representaría
aproximadamente
– US$ 1000 Millones al Año, un 1,2% del PIB 1999
– Como comparación, el Sector Pesca representa

1,7% del PIB.

• Como Estrategia de Desarrollo representa
también un aumento significativo del grado
de ingreso de nuestros productos y servicios
a dichos mercados

Nuestra Competencia

• México
– Experiencia: Tecnológico de Monterrey
– Infraestructura: 3 Satélites Propios

• España
– Experiencia: UNED, UOC
– Infraestructura: HispaSat, Empresas de

Telecomunicaciones y Contenido
• USA

– Universidades de Prestigio
– Infraestructura Centrada en USA
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Las Mega Universidades

• 11 Instituciones a nivel mundial: Open
University, UNED, CNED, TeleUniversité, etc.
Tienen 3.000.000 de estudiantes

• En el Reino Unido un estudio reciente
muestra que la calidad de OU es comparable
a nivel pregrado a muchas univrsidades muy
respetables

• ¿Cómo responderán las Universidades
Tradicionales?

Elementos de Política
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Financiamiento

• Priorizar el desarrollo de Innovaciones Educativas en
Líneas de Financiamiento CORFO

• Crear Línea de Crédito blando con ¿Préstamo BID o
B. Mundial?

• Eliminar la obligación de ser ‘Sin Fines de Lucro’ a
las Instituciones de Educación Superior:
¿Sociedades Anónimas Educacionales?

• Entregar franquicias tributarias para la inversión en
TI en Educación

Industria del Contenido

• Crear una TV de Utilidad Pública con énfasis
educacional, posiblemente a través de un Consorcio
de Universidades y el Estado

• Fortalecer los programas de desarrollo cultural como
FONDART y el programa CORFO de apoyo al CINE
apoyando una mayor difusión de sus resultados

• Fortalecer los programas de incentivo a la creación
de “industrias del conocimiento”: editoriales, servicios
de información, medios de comunicación
educacionales
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Regulación

• Fortalecer los Procesos de Acreditación
y Autorregulación

• Favorecer la creación de programas
con títulos entregados por Consorcios,
¿tal vez del Consejo de Rectores?

• Impulsar la creación de mecanismos
transparentes y sencillos de movilidad
intra-universitaria

InfoEstructura

• Buscar formas de incentivar la creación de
Bibliotecas Digitales como alternativa viable
de mejorar la calidad de nuestra bibliotecas

• Generar políticas de financiamiento y
mantención de la infraestructura de TI

• Continuar el liderazgo en Redes Académicas
mejorando su cobertura y capacidades, a la
vez de mantenerse siempre en la frontera
tecnológica
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Formación de RRHH

• Plan de Becas para docentes
• Generar un Plan de Reconocimiento e

incentivos que aumenten el prestigio de
la docencia universitaria

• Promocionar activamente la formación
de más docentes

• Aumentar franquicia SENCE a Postítulo

Internacionalización

• Promover activamente la Educación
Superior chilena en AL

• Generar planes de cooperación y becas
para estudiar en Chile


